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Notulen 

 
Betreft : Algemene Vergadering NOREA 

Datum : Donderdag 11 december 2025 

 

 

AGENDA  

 

 

FORMELE GEDEELTE ALV 

 

1. Opening en mededelingen 

2. Verslag van de vorige vergadering (12 juni 2025) 

3. Actuele ontwikkelingen 

4. Presentatie Van Doorne: 

- actualisatie statuten en HHR: denkrichtingen en mogelijkheden  

5. Begroting 2026 

- ontwikkeling financiën 2025 

- vaststelling begroting en contributies 2026  

6. Afscheid bestuurslid Frits Heijman 

7. Rondvraag en sluiting 

 

INFORMELE GEDEELTE ALV met als thema AI 

 

1. Presentatie René Steenvoorden, Bestuurder UWV en lid Raad van Advies  

2. Presentatie Sean Weggelaar en Patrick Sohier, AFM    

3. Vragen en discussie 

 

1. Opening en mededelingen 

Elise Taselaar (Lid Bestuur) opent de vergadering en kondigt een formeel en een 

informeel deel van de ALV aan. Over het formele gedeelte worden notulen 

opgesteld en voor het informele deel niet. De sheets worden op de website ter 

beschikking gesteld. Marc Welters opent het formele deel van de vergadering.   

Er is quorum aanwezig voor de te nemen besluiten.  

 

2. Verslag 12 juni 2025  

Het verslag wordt door de Leden vastgesteld 

 

3. Actuele ontwikkelingen  
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Marc Welters blikt kort terug op het afgelopen verslagjaar aan de hand van de 

onderstaande sheets.  
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Kort wordt ingegaan op de activiteiten in het afgelopen jaar waar PE-punten voor 

te verdienen waren. Er zijn ook de nodige contacten gelegd en banden 

aangehaald met een groot aantal stakeholders waar de komende jaren de 

vruchten van geplukt kunnen worden. Er wordt ook nagedacht in hoeverre de 

huidige ledencategorieën afdoende zijn. Er is hierover constructief overleg met de 

Raad van Beroepsethiek.   

 

Ook wordt ingegaan op de ontwikkeling van de IDRS. Dit initiatief wordt nu 

gedragen door twaalf partijen waarbij de ministeries van Economische en 

Binnenlandse Zakken samen met NOREA het voortouw nemen. Ten laste van de 

Algemene Reserve gaat NOREA voor drie jaar een bijdrage van 140K Euro per jaar 

verstrekken te beginnen met 2025. Alle partijen zijn overtuigd dat de IDRS 

voorziet in een huidige en toekomstige behoefte.  

 

4. Presentatie Van Doorne 

NOREA oriënteert zich op een aangepaste bestuursstructuur en een herziening 

van de statuten. De statuten zijn in het verleden aangepast maar zijn momenteel 

weer verouderd. NOREA heeft ‘huisnotaris’ Van Doorne gevraagd om de huidige 

statuten te toetsen. Daan ter Braak, notaris Van Doorne, licht een tweetal 

varianten van een mogelijke bestuursstructuur toe.  
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De komende maanden gaat het NOREA-bestuur zich buigen over de inrichting 

van de organisatie en de statuten. Van Doorne adviseert om het one-tier board 

verder uit te werken. Einduitkomst moet een maatschappelijk relevante en 

wendbare en flexibele organisatie zijn. De uitwerking hiervan zal worden 

gepresenteerd in de ALV-vergadering van juni 2026.  

Op de vraag welke situatie de meest risicovol is, wordt geantwoord dat dat de 

huidige situatie is waarbij er sprake is van een veelheid van ‘losse eindjes’.  

 

5. Begroting 2026 

Penningmeester Manon van Rietschoten licht de begroting toe. Het streven 

voor2026 is een sluitende begroting 2026. Belangrijkste punten zijn.   
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Doordat er in 2025 meer activiteiten zijn gedaan dan eerder werden begroot is 

het begrotingsdeficit aanzienlijk hoger. Dit betreft hoofdzakelijk incidentele 

kosten. Aangezien de ledengroei zich stabiliseert op een ledenaantal van ruim 

1650 leden kan de huidige kostendruk niet uit de tarieven 2025 gefinancierd 

worden. Omdat de P*Q door het stabiele ledenaantal niet werkt heeft het Bestuur 

ervoor gekozen om een indexering van 5% door te voeren. Daarnaast is gekozen 

voor een verhoging van € 45 voor iedere ledencategorie.  

 

De bijdragen voor de IDRS worden via de exploitatierekening gefinancierd en later 

ten laste van de Algemene Reserve gefinancierd.    
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De vraag waarom er een € 1 verschil zit tussen de contributie van de Aspirant-

leden en Geassocieerden heeft een verwerkingstechnische reden in de 

administratie. 

 

De begroting 2026 en contributies worden unaniem door de ALV goedgekeurd.  

 

6. Afscheid Frits Heijman 

Marc Welters spreekt Frits Heijman als scheidend bestuurslid NOREA kort toe en 

bedankt hem voor zijn grote inzet voor NOREA, die zelfs begonnen is bij de 

oprichting van NOREA. 

 

7. Rondvraag en sluiting formele gedeelte  

Van de rondvraag wordt geen gebruik gemaakt.  

 

Voorzitter Marc Welters sluit de formele vergadering om 17.05u en draagt het 

stokje over Elise Taselaar die vervolgens de sprekers van het informele gedeelte 

introduceert.  


