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Agenda

1. Opening en mededelingen

2. \Verslag vorige vergadering (12 december 2024)

3. Jaarverslag en jaarrekening 2024 & Jaarverslag College Kwaliteitsonderzoek (CKO) 2024
4. Voordracht en benoeming Leden Raad van Advies

5. Voordracht en benoeming Leden Raad van Tucht

6. Voordracht en benoeming Lid van het Bestuur NOREA

7. Voordracht en benoeming Erelid NOREA

8. Update International Digital Reporting Standards (IDRS)

9. Rondvraag en sluiting formele gedeelte
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Agenda (1)

Opening en mededelingen

Verslag vorige vergadering (12 december 2024)

Jaarverslag en jaarrekening 2024 & Jaarverslag College Kwaliteitsonderzoek (CKO) 2024
Voordracht en benoeming Leden Raad van Advies

Voordracht en benoeming Leden Raad van Tucht

Voordracht en benoeming Lid van het Bestuur NOREA

Voordracht en benoeming Erelid NOREA

Update International Digital Reporting Standards (IDRS)

Rondvraag en sluiting formele gedeelte
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Agenda (2)

1. Opening en mededelingen

2. Verslag vorige vergadering (12 december 2024)

3. Jaarverslag en jaarrekening 2024 & Jaarverslag College Kwaliteitsonderzoek (CKO) 2024
4. Voordracht en benoeming Leden Raad van Advies

5. Voordracht en benoeming Leden Raad van Tucht

6. Voordracht en benoeming Lid van het Bestuur NOREA

7. Voordracht en benoeming Erelid NOREA

8. Update International Digital Reporting Standards (IDRS)

9. Rondvraag en sluiting formele gedeelte
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3. Jaarverslag en jaarrekening 2024 (ontwikkelingen in en
ha verslagjaar 2024)

Verdere professionalisering stafbureau (nieuwe vaktechnisch medewerker en content manager)
« Operational excellence (leden- en PE-administratie, consultaties, mandaat- en escalatieprocedures)
« Voorbereiding en invulling Raad van Advies

« Nieuwe producten (IDRS, DORA, Quantum, wetgevingsoverzicht, FAQ WPG, Belang DPIA bij hoog risico Al-
systemen, ENSIA, DigiD)

« Opzet en uitrol nieuwe podcasts (MIAUW, Privacy Audit Proof, RKBN)

« Meer actieve participatie bij sessies en bijeenkomsten (NBA, ISACA, PvIB, Young Profs, CKO)

« Participatie bij de Handreiking Cybersecurity voor Bestuurders en bedrijfseigenaren (Cybersecurity Raad)
 Intensivering contacten met media (Het Financieele Dagblad) en overheid voor lancering IDRS

* Intensivering naamsbekendheid NOREA en de IT-auditor 0.a. door Reclamespotjes op BNR

* Implementatie nieuwe RKBN

 Herijking beroepsprofiel IT-auditor

«  Trots op het feit dat het succes van NOREA en de hoogwaardige output gedragen wordt door een veelheid van

enthousiaste en gedreven vrijwilligers/leden
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3. Jaarverslag: Staat van baten en lasten boekjaar 2024

3. Staat van baten en lasten over het boekjaar 2024

Realisatie Begroot Realisatie
2024 2024 2023
£ £ €

Baten

Contributies en entreegelden 1 920.749 903.000 862.479
Activiteiten: bijeenkomsten/cursussen 2 3.765 10.000 550
Activiteiten: publicaties 3 217 300 187
Owerige baten 4 22.850 5.000 16.540
Kwaliteitsonderzoek 13 31.135 25.000 25.995
Som der baten 978.715 943.300 905.751
Lasten

Bestuur en overige organen 5 25.390 20.000 17.398
Bureau- en bedrijfskosten 6 626619 725.000 524 630
Activiteiten: bijeenkomsten/cursussen 7 1.247 10.000 20.626
Publicaties 8 - - -
PR kosten 9 149.485 175.000 140.669
Vaktechnische ontwikkeling 10 31.920 100.000 53.659
Bijdragen IFAC, ECP.nl etc. b 14.583 10.000 10.116
Advieskosten 12 - 35.000 -
Kwaliteitsonderzoek 13 45524 25.000 29173
Overige lasten 14 5903 7.500 -12.252
Som der lasten 900.671 1.107.500 724.019
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3. Jaarverslag: Verschil realisatie en begroting 2024

Verschil realisatie en begroting 2024

Realisatie Begroting Verschil
Contributies en entreegelden 920.749 903.000 17.749
Activiteiten: bijeenkomsten/cursussen 3.765 10.000 (6.235)
Activiteiten: publicaties 217 300 (83)
Overige baten 22.850 5.000 17.850
Kwaliteitsonderzoek 31.135 25.000 6.135
Som der baten 978.716 943.300 35.416
Bestuur en overige organen 25.390 20.000 5.390
Bureau- en bedrijfskosten 626.619 725.000 (98.381)
Activiteiten: bijeenkomsten/cursussen 1.247 10.000 (8.753)
PR kosten 149.485 175.000 (25.515)
Vaktechnische ontwikkeling 31.920 100.000 (68.080)
Bijdragen IFAC, ECP.nl etc. 14.583 10.000 4,583
Advieskosten 35.000 (35.000)
Kwaliteitsonderzoek 45.524 25.000 20.524
Overige lasten 5.903 7.500 (1.597)
Som der lasten 900.671 1.107.500 (206.829)
Resultaat 78.045 (164.200) 242.245
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Balans per 31 december 2024
(na voorstel resultaatbestemming)

ACTIEF

Viottende activa

Vorderingen

Debiteuren

Belastingen

Overige vordeingen en overlopende activa

Liquide middelen

Som der viottende activa = Totaal

PASSIEF

Eigen Vermogen
Algemene reserve (na resultaatverrekening)
Bestemmingsreserve t.b.v. Lustrum 2027

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen

Overige schulden en overlopende passiva

Afronding
Totaal

3. Jaarverslag: Balans per 31 december 2024

2024 2024 2023 2023
€ € € €
22.300 8.232
4.061 33.690
18.302 11.560
44.663 53.482
1.205.827 1.069.412
1.250.490 1.122.894
2024 2024 2023 2023
€ € € €
1.029.480 961.437
30.000 20.000
1.059.480 981.437
26.187 27.018
164.823 114.439
191.010 141.457
1.250.490 1.122.894
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3. Ledenontwikkeling 2024

Realizatie Begroot Realizatie

2024 2024 2023

Aantal RE leden 1.707 1.675 1.676
Aspirant-leden® 218 225 228
Geassocieerden a0 92 75
Gepensioneerden g4 61 02

Ereleden 4 4 4
Inschripiingen (RE's) 101 70 53
Opzeggingen/mutaties (RE's) 70 50 65
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3. Kwaliteitsonderzoek CKO 2024

De werkzaamheden van het CKO waren in het verslagjaar vooral gericht op:

De risicogerichte selectie van de te onderzoeken organisaties;
Begeleiding en review, de lopende onderzoeken, de voortgang, bevindingen, conclusies en (concept)rapporten
Kreeg in 2025 vervolg: training kwaliteitsonderzoekers;

Voortzetting van het overleg met het Instituut van Internal Auditors Nederland (IIA NL) n.a.v. het opzeggen van
de accreditatieovereenkomst door lIA. Het CKO heeft onder meer een pilot onderzoek uitgevoerd bij een IAD

gecombineerd met een lIA-toetsing.
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3. Kwaliteitsonderzoek CKO 2024

De onderzoeken kwamen laat in 2024 op gang:

« In 2024: verzoek aan 23 organisaties en 12 ZZP’ers verzocht een self-assessmentonderzoek aan te leveren;

*  Op basis daarvan16 organisaties aangeschreven;

 Hiervan afgerond in 2024: 4 afgerond, 12 onderzoeken lopen door in 2025;

* In 2024 zijn afgerond: 7 onderzoeken gestart in voorgaande onderzoeksjaren;

« 6 ZZP-ers zijn onderworpen aan een verkorte procedure: in enkele gevallen is verzocht om binnen een halfjaar
verbeteringen aan te brengen in het kwaliteitsstelsel.
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Agenda (4)

Opening en mededelingen

Verslag vorige vergadering (12 december 2024)

Jaarverslag en jaarrekening 2024 & Jaarverslag College Kwaliteitsonderzoek (CKO) 2024
Voordracht en benoeming Leden Raad van Advies

Voordracht en benoeming Leden Raad van Tucht

Voordracht en benoeming Lid van het Bestuur NOREA

Voordracht en benoeming Erelid NOREA

Update International Digital Reporting Standards (IDRS)

Rondvraag en sluiting formele gedeelte
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4. Voordracht en benoeming Leden Raad van Advies

Het Bestuur verzoekt de Algemene Leden Vergadering akkoord te gaan met deze voordracht en over te
gaan tot benoeming per 12 juni 2025.
Verwijzend naar de Statuten (Artikel 18) wil het Bestuur weer invulling geven aan een Raad van Advies.

Het Bestuur draagt de navolgende kandidaten voor:

.,; .- ,- 1. Jacques van den Broek, voormalig CEO Randstad Holding, nu o.a. voorzitter RvC CM.Com en voorzitter
lok::  RVANOREA

2. Jos Nijhuis, voormalig CEO Schiphol, voormalig CEO PwC Nederland, en momenteel o.a. voorzitter RvC
Enexis Groep en voorzitter RvC Bouwinvest,

3. Lokke Moerel, Senior of Counsel Morrison & Foerster LLP, professor of global ICT Law Tilburg
University, en o.a. lid van de Monitoring Commissie Corporate Governance, lid Cyber Security Raad,

4. René Steenvoorden, voormalig CIO van Randstad Holding en Rabobank en momenteel CIO en lid Raad
van Bestuur van het UWV,

5. Barbara Baarsma, Chief Economist PWC en Hoogleraar Toegepaste Economie UvA, voorzitter Bankraad
DNB en o.a. lid van het Nederlands Comité voor Ondernemerschap,

Het Bestuur verzoekt de Algemene Leden Vergadering akkoord te gaan met deze voordracht en over te

gaan tot benoeming per 12 juni 2025.
NOREA'
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https://www.linkedin.com/in/lokkemoerel/

Agenda (5)

Opening en mededelingen

Verslag vorige vergadering (12 december 2024)

Jaarverslag en jaarrekening 2024 & Jaarverslag College Kwaliteitsonderzoek (CKO) 2024
Voordracht en benoeming Leden Raad van Advies

Voordracht en benoeming Leden Raad van Tucht

Voordracht en benoeming Lid van het Bestuur NOREA

Voordracht en benoeming Erelid NOREA

Update International Digital Reporting Standards (IDRS)

Rondvraag en sluiting formele gedeelte
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5. Voordracht en benoeming Leden Raad van Tucht

Verwijzend naar de Statuten (Artikel 16 lid 1) en het Reglement van Tucht (Artikel 4 lid 2 en 3) wil het Bestuur een
voordracht doen voor d nieuwe leden voor de Raad van Tucht.

Het Bestuur draagt als kandidaten voor:
De heer René Ewals,

De heer Peter Kornelisse,
De heer Gerrit Wesselink.

Het Bestuur verzoekt de Algemene Leden Vergadering akkoord te gaan met deze voordracht en over te gaan tot
benoeming per 12 juni 2025.
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Agenda (6)

Opening en mededelingen

Verslag vorige vergadering (12 december 2024)

Jaarverslag en jaarrekening 2024 & Jaarverslag College Kwaliteitsonderzoek (CKO) 2024
Voordracht en benoeming Leden Raad van Advies

Voordracht en benoeming Leden Raad van Tucht

Voordracht en benoeming Lid van het Bestuur NOREA

Voordracht en benoeming Erelid NOREA

Update International Digital Reporting Standards (IDRS)

Rondvraag en sluiting formele gedeelte
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6. Voordracht en benoeming Lid Bestuur NOREA

Verwijzend naar de Statuten (Artikel 13 lid 4) wil het Bestuur een
voordracht doen voor een nieuw bestuurslid.

Het Bestuur draagt als kandidaat voor:

Mevrouw Elise Taselaar

Het Bestuur verzoekt de Algemene Leden Vergadering akkoord te gaan
met deze voordracht en over te gaan tot benoeming per 12 juni 2025.
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Agenda (7)

Opening en mededelingen

Verslag vorige vergadering (12 december 2024)

Jaarverslag en jaarrekening 2024 & Jaarverslag College Kwaliteitsonderzoek (CKO) 2024
Voordracht en benoeming Leden Raad van Advies

Voordracht en benoeming Leden Raad van Tucht

Voordracht en benoeming Lid van het Bestuur NOREA

Voordracht en benoeming Erelid NOREA

Update International Digital Reporting Standards (IDRS)

Rondvraag en sluiting formele gedeelte
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7. Voordracht en benoeming Erelid NOREA

Verwijzend naar de Statuten (Artikel 6 lid 3 en 4; artikel 7 lid 4) wil het Bestuur
een voordracht doen om een lid tot erelid te benoemen. Het Bestuur draagt
als erelid voor;

De heer A. (Adri) J.M. de Bruijn

Adri heeft tot op heden veel betekend voor de verdere ontwikkeling en
positionering van NOREA. Hij is sinds de oprichting van NOREA (1992) actief
geweest in een veelheid van gremia. Daarnaast participeert Adri regelmatig in
ad-hoc commissies en werkgroepen.

Voor het Bestuur en de staf van NOREA fungeert hij als klankbord en adviseur
waarbij het belang en toegevoegde waarde van NOREA/de IT-auditor altijd
scherp in het oog wordt gehouden.

Het Bestuur verzoekt de Algemene Leden Vergadering akkoord te gaan met
deze voordracht en over te gaan tot benoeming van erelid per 12 juni 2025.
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Agenda (8)

Opening en mededelingen

Verslag vorige vergadering (12 december 2024)

Jaarverslag en jaarrekening 2024 & Jaarverslag College Kwaliteitsonderzoek (CKO) 2024
Voordracht en benoeming Leden Raad van Advies

Voordracht en benoeming Leden Raad van Tucht

Voordracht en benoeming Lid van het Bestuur NOREA

Voordracht en benoeming Erelid NOREA

Update International Digital Reporting Standards (IDRS)

Rondvraag en sluiting formele gedeelte
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8. Update International Digital Reporting Standards (IDRS)

« Na succesvolle afronding bij Arcadis en CZ van de pilots is de definitieve versie van de IDRS gepresenteerd op
het ECP congres van 20 mei 2025.

 Erzijn gesprekken geweest met het Ministerie en een vaste Kamercommissie. De vragen van de VKC zijn
recentelijk aan de Minister voorgelegd en krijgen een vervolg. Momenteel wordt gestart met een campagne om
de IDRS breed onder de aandacht te brengen in bestuurlijk Nederland en andere relevante gremia.

« Erworden gesprekken gevoerd om een onderhoudsorganisatie op te richten, buiten NOREA, om de IDRS te
gaan onderhouden. De uitvoerder is ECP. De participanten van de onderhoudsorganisatie zijn onder andere
ECP, NOREA, Economische Zaken, DNB en VNG.

«  NOREA is medefinancier van dit initiatief. Een beleidsnotitie met meerjarenbegroting wordt momenteel
opgesteld om voor te leggen aan de participanten. De notitie met meerjarenbegroting zal worden geagendeerd
voor de ALV van december 2025 als onderdeel van de begroting 2026.
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Agenda (9)

Opening en mededelingen

Verslag vorige vergadering (12 december 2024)

Jaarverslag en jaarrekening 2024 & Jaarverslag College Kwaliteitsonderzoek (CKO) 2024
Voordracht en benoeming Leden Raad van Advies

Voordracht en benoeming Leden Raad van Tucht

Voordracht en benoeming Lid van het Bestuur NOREA

Voordracht en benoeming Erelid NOREA

Update International Digital Reporting Standards (IDRS)

Rondvraag en sluiting formele gedeelte
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Rondvraag
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